Deloitte

Auditoria Interna;

.._./'

VIl Jornadas Rioplatenses de Auditoria Interna 0
Setiembre 2011 ——



Agenda

1. Presentacion resultados de encuesta

2. Conclusiones en relacion a Uruguay




Encuesta




The 2010 I1A’s Global Internal Audit Survey

- 13500 respuestas de 107 paises

- Resultados plasmados en 5 informes:

Caracteristicas de una actividad de Auditoria Interna

Competencias centrales para un auditor interno en la actualidad

Midiendo el valor de la auditoria interna

¢ Qué es lo préximo para la Auditoria Interna?

Imperativos para el cambio: la Encuesta en Accion
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Contenidos y conclusiones principales

—Contextos regulatorios y de gobierno y control interno

» Se espera que los contextos relacionados a gobierno y control interno
introduzcan mejoras significativas, sobre todo en los paises emergentes.

» Tanto los encuestados de compafias privadas como los de las pequenas
organizaciones, estan proyectando alcanzar a las companias listadas o
grandes, en estos temas

— Evoluciéon esperada de los roles de la actividad de
auditoria interna

— El rol de la actividad de auditoria interna en administracion
de riesgos y gobierno continuara incrementandose

— Los encuestados esperan un incremento en:
» Entrenar a los miembros del Comité de auditoria.
* El rol de asesor en el desarrollo de la estrategia g

» El rol de educador para el personal de la
organizacion
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Contenidos y conclusiones principales (cont.)

Las 5 actividades Top realizadas Las 7 actividades Top a realizar en 5 afos

—Auditoria operativa (89%)
—Auditoria de cumplimiento (75%)

— Auditoria de riesgos de informacion
contable (72%)

— Investigaciones de fraude e
irregularidades (71%)

— Evaluacion de la efectividad de los
marcos de control (69%)

—Revisiones de gobierno corporativo
(22%)

— Auditorias del proceso de
administracion de riesgos (20%)

— Revisiones sobre la alineacion de la
estrategia y el desempeno de la
compafia (20%)

— Auditorias del programa de ética
(19%)

— Auditorias de sustentabilidad y
responsabilidad social (19%)

—Migracion a IFRS (19%)

— Pruebas sobre el plan de
recuperacion de desastres (18%)
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Contenidos y conclusiones principales (cont.)

Herramientas y técnicas de auditoria

—Las 5 principales que se usaran mas en los proximos 5 anos:

—Técnicas basadas en el computador (CAATs) (63%)
—Papeles electrénicos (55%)

—Auditoria continua o en tiempo real (54%)

—Data mining (52%)

—Planeamiento de auditoria basado en riesgos (52%)
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Contexto regulatorio y de control interno
¢ La actividad de auditoria interna es requerida por una ley o regulacion?
¢ Las organizaciones cumplen con un codigo de gobierno corporativo?

¢,La organizacion ha implementado un marco de control interno?

Figure 1-1: Overall Results (Now Versus in Five Years)

Internal auditing is required by law or Apply in 5 years
regulation where the organization is based
£ g - Apply now

The organization complies with a
corporate governance code

The organization has implemented
an internal control framework

203 40%, 607 B0% 100%%
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! The term internal audit activity replaces the terms originally used in the 2006 study. This is current accepted practice (cf. the
7 Glossary in the 2011 reissue of the Infernational Standards for the Professional Practice of Internal Auditing). ©2011 Deloitte S.C



Table 1-1
Results per Region (Now and Five Years from Now)
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Roles de la actividad de auditoria interna

Table 2-1
Expected Increase in the Five Roles of the Internall Audit Activity per Regfon (Percenta}e of Respondents)

Eastern Latin United
Asia Europe- America | Middle | States | Western | Overall
Pacific Central and East and Europe | Average
Asia Caribbean Canada
Review of 0 0 9 9 0
financial processes 571% 43% 42% 59% 60% 33% 30% 41%
Risk management 87% 86% 84% 86% 87% 74% 14% 80%
Governance 83% 13% b1% 10% 79% 59% 62% 65%
Regulatory 9 9
compliance 63% 50% 34% 58% 63% 52% 47% 50%
Operational i a
auditing 57% 52% 55% 53% 59% 43% 38% 47%
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Roles de la auditoria interna (cont.)

Rol de asesor

Entrenamiento
al Comité

Estados
contables

Capacitacion
en control
interno

Enfasis en
seguridad en
lugar de
consultoria
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Figure 2-2: Additional Internal Audit Roles (Overall Results)

Internal auditors in the organization have an
advisory role in strategic development

The internal audit activity has provided
training to audit committee members

The internal audit activity assumes as important
role in the integrity of financial reporting

The internal audit activity educates organization
personnel about internal controls, corporate
governance, and compliance issues

The internal audit activity places more emphasis
on assurance than consulting services

"

Will applyin 5 years

- Applies now

=

20%

40%

60%

80%

100%

© 2011 Deloitte S.C.



Desempefio de |
AntnvssAdAAAA AlA A
avlivilducs Ut d
Interna

11

Figure 3—1: Type of Activities Performed (Today, in Five Years, and Total)
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Flgure 3-2: Type of Actlvities to Be Performed in Five Years (including activitles not cumrently performed)
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In taneige, activities for which more than 18 percent of the respondents expect an increase,
in blue, activities for which between 18 percent and 15 percent of the respondents expect an increasa,
and in purple, those activities for which less than 15 percent expect an increase.
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Corporate governance reviews

Audits of enterprise risk
management processes

Reviews addressing linkage of
strategy and company performance

Ethics audits

Migration to International Financial
Reporting Standards (IFRS)

Social and sustainability audits

Disaster recovery testing
and support
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Figure 4-1: Overall Results for Tools and Techniques in the Next Five Years
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# Far an interesting article on the subject, see Bumns, D. C., J. W. Greenspan, and C. Hartwell, *“The State of Professicnalism in
Internal Auditing.” The Accounting Historians Journal, ¥Yol. 21, Mo. 2 (1994): Be-116.
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Conclusiones




Conclusiones
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A nivel de la profesion

¢,Podremos esperar cambios en
regulacion que obliguen a instaurar
departamentos de Al o incrementar
sus actividades?

¢ Podremos captar la atencion y

crear la necesidad en accionistas, Mejorando
directores y otros stakeholders de nuestra

~ 7 '? LI 4
companias no reguladas” profeS|0n

¢, Podremos incentivar el uso de
marcos de control y gestion de
riesgos?

A nivel de los departamentos

Tenemos que seguir evolucionando
en la aplicacion de la definicion de
Auditoria Interna

Las metodologias, técnicas y
herramientas ya existen, hay que
aplicarlas

Evaluemos adecuadamente las
expertises y el tamafo adecuado
de nuestros departamentos

Apalanquemos crecimiento con uso
de técnicas eficientes
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